
　特集　

マークテック　創立周年

品
質
保
証
領
域
で
事
業
拡
大

事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
を
推
進

非
破
壊
検
査
・
マ

キ
ン
グ
事
業

省
人
化
・
環
境
ニ

ズ
取
り
込
み

新
規
事
業︵
生
産
・
検
査
受
託
等
︶

経
営
資
源
の
最
大
活
用
で
種
ま
き


７年で５社が仲間入り
事業承継型Ｍ＆Ａ

西
本
　

圭
吾
社
長
に
聞
く

欧・米・アジア市場を捕捉

（４）（第三種郵便物認可） 令和７年　（　　　年 　　　）　３月７日　（金曜日）

年 ３月

　年月 久里浜工場（神奈川県横須賀市）を建設
　年月

　年 ４月 株式を店頭公開
　年月

　年 ５月

　年 ５月

年月

　年月

　年 １月

８月 ジャスダック証券取引所への上場を廃止
　年 １月

　年 １月

８月

　年月 インドネシア・ジャカルタに駐在員事務所を設立
　年 ２月 アルコニックスと資本業務提携。同社の完全子会社に
　年 ８月 本田工業（大阪府大阪市）を完全子会社化
　年 ３月 風技術センター（東京都墨田区）を完全子会社化

９月 ニコス（山口県下関市）を完全子会社化
　年月 本田工業と風技術センターが合併。風技術センターに
　年 ７月 金門光波（東京都大田区）を完全子会社化
　年 ７月

　年 ７月

マークテック　年の歩み
蛍光塗料・金属探傷剤の製造販売会社「特殊塗料」が設
立

印字・マーキング装置の製造販売会社を設立。年に
同社を合併し「マークテック」へ社名変更

中国・江蘇省に探傷剤・探傷装置の製造販売の合弁会
社を設立（年月に合弁解消）
韓国・ソウルに印字・マーキング装置製造販売の合弁
会社「信勝マークテック」（現：マークテックコリア）
を設立
成田工場（千葉県成田市）を建設。久里浜工場を閉鎖し
、研究開発・化成品製造・機械製作部門を集約
国内営業拠点として東日本サービスセンター（東京都
大田区）、西日本サービスセンター（大阪府吹田市）を
開設
タイ・バンコクに探傷剤・探傷装置・マーキング装置の
製造販売会社「マークテックコーポレーション（タイ
ランド）」を設立
中国・上海に探傷剤・探傷装置・マーキング装置の製造
販売会社「マークテックチャイナ」を設立

タイ・バンコクに探傷剤・探傷装置の製造販売会社「マ
ークテックアジア」を設立
タイ・チャチェンサオ県にマークテックアジアの工場
を建設、現地生産を開始
中国・上海にマークテックチャイナの工場を建設、現
地生産を開始

粉体物性測定受託・装置販売会社「ハイテクノライズ」
（東京都大田区）を社内ベンチャー企業として設立
アルコニックス子会社の東北化工（栃木県那須烏山
市）を完全子会社化

　
非
破
壊
検
査
事
業
と
印
字
・

マ

キ
ン
グ
事
業
は
創
業
以
来

の
基
盤
ビ
ジ
ネ
ス
だ

質
の
高

い
設
備
と
き
め
細
か
な
サ

ビ

ス
力
を
武
器
に
国
内
の
鉄
鋼
や

自
動
車

重
工

プ
ラ
ン
ト
な

ど
の
大
手
メ

カ

が
同
社
製

品
を
採
用

両
事
業
と
も
に
国

内
で
ト

プ
シ

ア
を
獲
得
し

て
い
る


　
非
破
壊
検
査
事
業
で
は
浸
透

探
傷
装
置

磁
粉
探
傷
装
置


渦
流
探
傷
装
置
な
ど
を
ラ
イ
ン

ア

プ
し
て
い
る

ユ

ザ


ニ

ズ
に
即
し
た
新
製
品
開
発

も
強
み
で

最
近
で
は
省
人
化

ニ

ズ
に
対
応


年
に
は
厚

板
の
表
面
探
傷
検
査
を
作
業
者

一
人
で
完
結
で
き

画
像
取
り

込
み
シ
ス
テ
ム
も
導
入
す
る
こ

と
で
ト
レ

サ
ビ
リ
テ

に
も

対
応
し
た
製
品
を
発
売
し
た


　
ま
た

近
年
強
ま
る
環
境
対

応
に
も
力
を
入
れ
て
い
る



年
に
は
蛍
光
浸
透
探
傷︵
Ｐ
Ｔ
︶

試
験
で
発
生
す
る
洗
浄
廃
水
の

リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
を
開
発

し
た

専
用
の
蛍
光
浸
透
液
と

独
自
開
発
し
た
Ｐ
Ｔ
装
置
を
使

用
す
る
と
と
も
に

廃
液
を
マ


ク
テ

ク
が
有
償
買
い
取
り

・
成
分
調
整
し
て
リ
サ
イ
ク
ル

品
と
し
て
販
売
す
る
も
の
で


顧
客
は
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
の

低
減
と
環
境
対
応
を
両
立
す
る

こ
と
が
で
き
る


　
印
字
・
マ

キ
ン
グ
事
業
で

は

印
字
速
度
が
毎
分
１
２
０


で
耐
候
性
に
優
れ
る
ペ
イ
ン

ト
を
使
用
す
る
こ
と
で
厳
し
い

環
境
で
も
色
落
ち
リ
ス
ク
が
低

い
と
い
う
特
徴
を
持
つ
﹃
Ｐ
Ｊ


１
Ｂ
﹄
が
標
準
機

こ
こ
で

も
ユ

ザ

の
声
を
捉
え
て
二

次
元
コ

ド
印
字
機
能
な
ど
を

追
加

顧
客
の
利
便
性
向
上
に

向
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
新
機
能
を

付
与
し

競
合
他
社
製
品
と
の

差
を
広
げ
て
い
る


　
マ

ク
テ

ク
で
は
こ
の
数

年

保
有
す
る
経
営
資
源
と
ノ

ウ
ハ
ウ
を
社
会
ニ

ズ
に
マ


チ
ン
グ
さ
せ
た
新
規
事
業
が
立

ち
上
が

て
い
る


年
の
化

学
品
の
受
託
生
産
を
皮
切
り

に


年
に
Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
受
託
検

査

粉
体
物
性
測
定
受
託



年
に
は
機
械
装
置
の
整
備
済

︵
リ
フ


ビ

シ

︶
事
業

を
開
始
し
た


　
化
学
品
受
託
事
業
は

各
種

探
傷
剤
や
印
字
用
ペ
イ
ン
ト
剤

な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
製
造
能

力

危
険
物
保
管
機
能
な
ど
を

外
部
に
提
供
す
る
も
の

受
託

対
応
品
は
探
傷
剤

脱
脂
洗
浄

剤

加
工
油

防
錆
剤

離
型

剤

塗
料
な
ど
幅
広
く

大
ロ


ト
品
か
ら
小
ロ

ト
品
ま
で

危
険
物
に
も
対
応
可
能

受
託

生
産
品
は
成
田
工
場
な
ど
で
委

託
在
庫
対
応
で
き
る
ほ
か

中

国
と
タ
イ
の
生
産
拠
点
を
通
じ

た
現
地
生
産
も
可
能
だ

さ
ら

に
研
究
開
発
機
能
を
活
用
し


受
託
製
品
の
改
良
提
案
も
で
き

る

足
元
で
は
フ
ル
生
産
体
制

が
続
い
て
お
り

早
期
の
収
益

貢
献
が
期
待
さ
れ
て
い
る


　
Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
受
託
検
査
は
自
社

や
提
携
企
業
が
保
有
す
る
設
備

を
活
用
し

金
属
や
樹
脂

電

子
部
品
な
ど
の
非
破
壊
検
査
や

三
次
元
形
状
デ

タ
の
取
得
・

測
定
を
受
託
す
る
も
の

自
動

車
や
航
空
機
分
野

積
層
造
形

︵
Ａ
Ｍ
︶
品
や
次
世
代
電
池
業

界
に
対
し

高
精
度
な
検
査
を

適
正
価
格
で
提
案
し
て
い
る


　
粉
体
物
性
測
定
受
託
は

全

固
体
電
池
を
は
じ
め
と
し
た
バ


テ
リ

や
金
属
３
Ｄ
プ
リ
ン

タ


半
導
体
市
場
の
拡
大
に

対
応
す
る
た
め

新
会
社
﹁
ハ

イ
テ
ク
ノ
ラ
イ
ズ
﹂を
設
立
し


事
業
化
し
た
も
の

成
田
工
場

に
導
入
し
た
２
基
の
測
定
設
備

︵
摩
擦
試
験
・
粉
体
強
度
試
験
︶

で
粉
体
の
受
託
測
定
を
行
う


物
性
評
価
の
基
準
作
り
で
も
業

界
を
リ

ド
し
て
い
き
た
い
考

え
だ


　
機
械
装
置
の
フ
リ
フ


ビ


シ

事
業
は

三
菱
Ｈ
Ｃ
キ


プ
タ
ル
と
Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
ス
キ


ン
装
置
な
ど
の
機
械
装
置
の
中

古
品
市
場
を
創
出
す
る
た
め
に

事
業
化
し
た
も
の

顧
客
な
ど

の
製
造
現
場
で
不
要
に
な

た

Ｘ
線
Ｃ
Ｔ
ス
キ

ン
設
備
を
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
し

整
備
済
み
中

古
品
と
し
て
割
安
で
販
売
す
る

ス
キ

ム
だ

日
本
と
タ
イ
で

販
売
実
績
を
上
げ

近
く
ベ
ト

ナ
ム
で
も
販
売
が
完
了
す
る
見

通
し
だ

次
の
柱
の
種
ま
き
が

社
内
か
ら
始
ま

て
い
る


　
非
破
壊
検

査

印
字
・
マ


キ
ン
グ
装
置

に
次
ぐ
事
業
の

柱
を
構
築
す
る

た
め
に
始
め
た

の
が

事
業
承

継
型
の
Ｍ
＆
Ａ

だ

品
質
保
証

を
テ

マ
に
既

存
ビ
ジ
ネ
ス
の

延
長
線
に
は
と

ら
わ
れ
な
い
事

業
領
域
に
踏
み
出
し
始
め
て
か

ら
約
７
年

風
洞
設
備
な
ど
風

・
環
境
試
験
を
手
掛
け
る
本
田

工
業
と
風
技
術
セ
ン
タ


制

御
シ
ス
テ
ム
の
ニ
コ
ス





レ

ザ
装
置
開
発
の
金
門
光

波

カ
シ


パ

テ

ク
ル

製
品
の
東
北
化
工
と
い
う
５
社

を
取
得
し
た


　
風
・
環
境
試
験
を
手
掛
け
る

２
子
会
社
は

年
に
風
技
術
セ

ン
タ

に
統
合
し
た

現
在
は

建
築
分
野
の
風
洞
実
験
用
模
型

で
国
内
ト

プ
シ

ア
を
持

ち

さ
ら
に
サ

シ
な
ど
の
動

風
圧
試
験
装
置
や
自
動
車
試
験

の
た
め
の
車
輛
走
行
模
擬
装
置

な
ど
の
実
験
装
置
も
提
案
す

る


　
ニ
コ
ス
の
特
徴
は
機
械
装
置

分
野
の
電
気
設
計
者
や
ソ
フ
ト

ウ

ア
開
発
に
長
け
た
人
材
が

そ
ろ

て
い
る
点
だ

Ｍ
Ｔ
の

主
力
顧
客
で
あ
る
鉄
鋼
・
自
動

車
業
界
で
高
ま
る
省
力
化
や
ト

レ

サ
ビ
リ
テ

ニ

ズ
に
対

応
で
き
る
ほ
か

非
破
壊
検
査

な
ど
既
存
事
業
の
ソ
フ
ト
ウ


ア
設
計
を
内
製
化
す
る
こ
と
も

可
能
に
な
る


　
レ

ザ
機
器
を
手
掛
け
る
金

門
光
波
は

世
界
で
唯
一
３
２

５

の
波
長
を
出
せ
る




レ

ザ
装
置
を
作
る
技
術
を
持

つ

大
手
検
査
機
器
メ

カ


へ
多
く
の
販
売
実
績
を
持

て

い
る
が

Ｍ
Ｔ
は
グ
ル

プ
の

検
査
装
置
ビ
ジ
ネ
ス
と
の
シ
ナ

ジ

が
見
込
め
る
と
み
て
い

る


　
唯
一
の
化
学
系
子
会
社
で
あ

る
東
北
化
学
と
は

多
く
の
シ

ナ
ジ

が
期
待
さ
れ
て
い
る


カ
シ


パ

テ

ク
ル
製
品

の
生
産
ラ
イ
ン
は

Ｍ
Ｔ
の
化

学
品
受
託
生
産
サ

ビ
ス
を
補

完
で
き

東
北
化
工
に
と

て

も
設
備
稼
働
率
の
向
上
が
期
待

で
き
る

製
品
開
発
面
で
も
東

北
化
工
の
生
産
技
術
︵
化
学
合

成

粉
末
加
工

分
散
加
工
︶

は

Ｍ
Ｔ
の
磁
粉
探
傷
剤
の
粉

末
加
工
技
術
と
掛
け
合
わ
せ
る

こ
と
で
新
た
な
付
加
価
値
創
造

に
つ
な
が
る
可
能
性
が
あ
る


　
Ｍ
Ｔ
は
品
質
保
証
領
域
で
の

事
業
承
継
型
Ｍ
＆
Ａ
を

次
の


年
の
成
長
を
支
え
る
一
手
と

考
え
て
い
る

今
後
も
シ
ナ
ジ


の
有
無
な
ど
を
見
な
が
ら
事

業
承
継
を
続
け
る
方
針
だ


　
ア
ル
コ
ニ

ク
ス
グ
ル

プ
で
非
破
壊
検
査
や
マ

キ
ン
グ
装
置
な
ど
を
手
掛
け
る
マ


ク
テ

ク
︵
Ｍ
Ｔ

本
社
・
東
京
都
大
田
区
︶
は
９
日

創
立

周
年
を
迎
え
る

品
質
保

証
を
テ

マ
に
し
た
新
製
品
開
発
や
Ｍ
＆
Ａ
で
事
業
領
域
を
広
げ

さ
ら
な
る
成
長
の
途
上

に
あ
る
こ
れ
ま
で
の
足
跡
と
今
後
の
展
望
を
西
本
圭
吾
社
長
に
聞
い
た
︵
遊
佐
　
鉄
平
︶



創
立

周
年
を
迎
え
た

感
想
を


　
﹁
１
９
５
５
年
３
月
に
蛍
光

塗
料
な
ど
を
手
掛
け
る
特
殊
塗

料︵
Ｍ
Ｔ
の
前
身
︶が
事
業
を
始

め
て
か
ら

年
が
経
過
し
た


会
社
と
し
て
は

年
代
ま
で
が

創
業
期
で
あ
り

そ
れ
か
ら
リ


マ
ン
シ


ク
︵
２
０
０
８

年
︶
ま
で
は

国
内
高
炉
大
手

に
印
字
マ

キ
ン
グ
装
置
を
納

入
す
る
な
ど
成
熟
期
で
あ


た

し
か
し
リ

マ
ン
シ



ク
に
よ
り
衰
退
期
を
迎
え
る
中

で

外
部
招
聘
型
経
営

を
志

向
し
た

年
前
に

私
が
社
長

に
就
任
し
た

再
び
成
長
す
る

た
め
の
方
策
を
考
え
続
け
た
の

が
こ
の

年
間
だ

た
﹂

　
﹁
こ
の

年
は
ア
ル
コ
ニ


ク
ス
グ
ル

プ
と
し
の
シ
ナ
ジ


を
追
求
す
る
と
と
も
に

品

質
保
証
を
キ

ワ

ド
と
し
た

事
業
承
継
型
の
Ｍ
＆
Ａ
戦
略
で


祖
業
＋
α

の
領
域
へ
広
げ

る
こ
と
で
再
び
創
業
期
を
迎
え

る
こ
と
が
で
き
た

こ
れ
か
ら

の

年
は

さ
ら
に
ギ
ア
を
上

げ
て
成
長
し
て
い
く
と
い
う
ス

テ

ジ
に
な
る
﹂



社
長
就
任
後

ピ
ン
チ

だ

た
と
思
う
こ
と
は


　
﹁
主
要
顧
客
で
あ
る
鉄
鋼
業

界
が
安
価
な
中
国
材
に
押
さ
れ

る
中
で
操
業
度
を
大
き
く
落
と

し

業
界
再
編
で
工
場
の
統
廃

合
や
新
設
案
件
が
な
く
な

た

こ
と
は
我
々
に
と

て
大
き
な

逆
風
だ

た

自
動
車
業
界
も

電
気
自
動
車
シ
フ
ト
す
れ
ば
従

来
型
自
動
車
に
比
べ
て
検
査
点

数
が
落
ち
込
む
こ
と
が
想
定
さ

れ

こ
の
ま
ま
で
は
立
ち
行
か

な
く
な
る
と
い
う
危
機
感
が
あ


た
﹂



逆
風
に
対
し
ど
の
よ
う

に
対
応
し
た
か


　
﹁
我
々
が
成
長
の
タ

ゲ


ト
と
し
て
い
る
品
質
保
証
に
関

し

事
業
承
継
面
で
課
題
を
抱

え
る
技
術
力
の
あ
る
中
小
製
造

業
を
グ
ル

プ
に
迎
え
る
Ｍ
＆

Ａ
戦
略
を
進
め
て
き
た


年

に
本
田
工
業
︵
環
境
試
験
装

置
︶

年
に
風
技
術
セ
ン
タ

︵
風
洞
装
置
及
び
実
験
模
型



年
に
本
田
工
業
を
吸
収
合

併
︶
と
ニ
コ
ス︵
Ｆ
Ａ
シ
ス
テ

ム
・
組
込
ソ
フ
ト
等
︶
年
に

金
門
光
波
︵



レ

ザ


等
︶

年
に
東
北
化
工
︵
カ

シ


パ

テ

ク
ル
等

ア

ル
コ
ニ

ク
ス
か
ら
移
管
︶
を

子
会
社
化
し
て
き
た

一
連
の

Ｍ
＆
Ａ
で
風
・
環
境
試
験
や
シ

ス
テ
ム
開
発

レ

ザ

な
ど

新
規
分
野
を
取
り
込
み
ビ
ジ
ネ

ス
の
多
角
化
が
進
ん
だ

こ
れ

ら
が
順
調
に
立
ち
上
が
る
中

で

一
時
期
落
ち
込
ん
で
い
た

浸
透
探
傷
剤
が
ギ
ガ
キ

ス
ト

分
野
で
再
注
目
さ
れ
始
め

３

Ｄ
プ
リ
ン
タ

や
Ｅ
Ｖ
バ

テ

リ

と
い

た
次
の
成
長
の
テ


マ
が
育

て
き
て
い
る
﹂



足
元
の
業
績
は


　﹁
前
期︵

年

月
期
︶は



年
の
Ｍ
Ｂ
Ｏ
に
よ
る
株
式
非

公
開
化
直
前
期
以
降
で
過
去
最

高
益
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き

た

こ
の
数
年
進
め
て
き
た
Ｍ

＆
Ａ
戦
略
の
成
果
も
あ
り

売

り
上
げ
構
成
は

年

月
期
の

①
探
傷
剤
・
探
傷
装
置

％
②

ペ
イ
ン
ト

印
字
・
マ

キ
ン

グ
装
置

％
③
化
成
品
な
ど
そ

の
他

％

か
ら

①
探
傷
剤

・
探
傷
装
置

％
②
ペ
イ
ン
ト


印
字
・
マ

キ
ン
グ
装
置

％

③
そ
の
他
化
成
品

％
④
風
・

環
境
試
験

％
⑤
シ
ス
テ
ム
開

発
４
％
⑥
レ

ザ

３
％

と

い
う
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
た
構
成

に
変
化
し
た
﹂



今
後
の
経
営
方
針
に
つ

い
て


　
﹁
ま
ず
は

鉄
鋼
業
界
の
再

編
と
海
外
展
開

生
産
人
口
減

少
に
伴
う
省
力
化
ニ

ズ
に
マ


チ
し
た
新
製
品
開
発
︵
二
次

元
コ

ド
印
字
な
ど
︶
や
弊
社

海
外
ネ

ト
ワ

ク
を
活
用
し

た
現
地
対
応
に
取
り
組
ん
で
ま

い
り
た
い

ま
た

ア
ル
コ
ニ


ク
ス
の
枠
組
み
の
中
で
は
装

置
材
料
セ
グ
メ
ン
ト
で
研
究
開

発
や
検
査
測
定
と
い
う
役
割
を

担

て
い
る
の
で

今
後
も
こ

れ
を
武
器
に
品
質
保
証
領
域
で

成
長
し
て
い
く

当
社
の
リ
ソ


ス
と
タ

ゲ

ト
と
す
る
三

つ
の
需
要
業
界
︵
エ
コ
・
サ


キ

ラ

エ
コ
ノ
ミ


モ
ビ

リ
テ


メ
デ

カ
ル
・
ヘ
ル

ス
ケ
ア
︶
を
重
ね
合
わ
せ

①

検
査
②
測
定
③
評
価
④
Ｍ
Ｒ
Ｏ

⑤
ト
レ

サ
ビ
リ
テ


の
５

分
野
を
志
向
し
て
い
く
﹂



考
え
ら
れ
る
取
り
組
み

は


　
﹁
ア
プ
ロ

チ
の
例
と
し
て

は
ニ
コ
ス
が
Ａ
Ｉ
・
Ｉ
ｏ
Ｔ
・

自
動
化

印
字
・
マ

キ
ン
グ

で
水
性
・
ト
レ

サ
ビ
リ
テ


マ

キ
ン
グ

ハ
イ
テ
ク
ノ
ラ

イ
ズ
で
粉
体
評
価
な
ど
が
想
定

さ
れ
る

ま
た
新
素
材
な
ど
の

抽
出
リ
サ
イ
ク
ル
や
評
価

完

全
リ
サ
イ
ク
ル
Ｐ
Ｔ
な
ど
で
は

具
体
的
な
動
き
が
出
始
め
て
い

る

新
規
事
業
と
し
て
三
菱
Ｈ

Ｃ
キ

ピ
タ
ル
社
と
始
め
た
検

査
装
置
の
リ
フ


ビ

シ


事
業
も
日
本
と
タ
イ
で
５
件
ほ

ど
の
実
績
が
あ
り

ベ
ト
ナ
ム

で
も
実
績
が
付
き
そ
う
だ

風

技
術
セ
ン
タ

も
大
手
建
材
メ


カ

の
動
風
圧
試
験
装
置
の

大
型
更
新
を
受
注
し
た

さ
ら

に
同
様
の
更
新
を
予
定
す
る
建

材
大
手
の
注
文
一
つ
一
つ
に
対

応
し
て
い
く
﹂



今
後
の
目
標
は


　
﹁
ま
ず
は
東
北
化
工
の
再
生

が
直
近
の
目
標
で
あ
る
ま
た


Ｍ
＆
Ａ
の
実
施
に
よ
り


年


月
期
を
タ

ゲ

ト
と
し
て

連
結
売
上

営
業
利
益
の
大
き

な
拡
大
を
目
指
す
た
め
の
中
期

事
業
戦
略
の
立
案
に
着
手
し
て

い
く
﹂

　
﹁
我
々
は
ア
ル
コ
ニ

ク
ス

グ
ル

プ
で
唯
一

研
究
開
発

機
能
を
持

て
い
る
企
業
集

団

組
織
横
断
的
な
マ

ケ
テ


ン
グ
活
動
を
強
化
す
る
中

で

バ

テ
リ

技
術
の
進
化

や
金
属
３
Ｄ

積
層
造
形
・

航
空
機
部
品

・
ギ
ガ
キ


ス
ト
・
水
素

燃
料
の
非
破

壊
検
査
ニ


ズ

Ｊ
Ｉ
Ｓ

化
の
動
向
を

注
視
し
な
が

ら
新
技
術
の

獲
得
と
製
品

化
を
目
指
し

て
い
る

ま

た
Ｘ
線
Ｃ
Ｔ

や
粉
体
物
性

評
価
測
定
な

ど
の
受
託
検

査
サ

ビ

ス

リ
フ



ビ

シ


市
場
も
構
築

し
て
い
く
﹂



東
北

化
工
と
の

シ
ナ
ジ

は


　
﹁
東
北
化
工
は
こ
れ
ま
で
値

上
げ
活
動
が
で
き
ず
に
収
益
的

に
厳
し
い
経
営
状
況
だ

た
こ

と
も
あ
り

化
学
合
成
や
粉
末

加
工
な
ど
生
産
技
術
面
で
共
通

項
が
多
い
当
社
に
移
管
さ
れ
た

経
緯
が
あ
る

こ
れ
か
ら
は
当

社
の
営
業
力
を
活
用
し
な
が

ら

モ
ノ
づ
く
り
面
で
も
工
場

運
営
や
生
産
管
理
な
ど
で
ノ
ウ

ハ
ウ
を
移
植
し
て
い
く

す
で

に
一
部
顧
客
で
は
商
流
変
更
や

値
上
げ
も
認
め
て
い
た
だ
い
て

い
る
の
で

今
期
の
大
幅
収
益

改
善
が
視
野
に
入

て
き
て
い

る
﹂


今
後
の
Ｍ
＆
Ａ
で
テ


マ
に
な
る
こ
と
は


　
﹁
機
械
系
メ

カ

が
多
い

Ｍ
Ｔ
グ
ル

プ
の
中
で
化
学
系

は
東
北
化
工
の
み


年
に
開

始
し
た
化
学
品
の
受
託
生
産
事

業
が

非
常
に
旺
盛
な
引
き
合

い
を
頂
い
て
い
る
こ
と
を
考
え

る
と

化
学
系
の
会
社
を
グ
ル


プ
に
迎
え
た
い
と
い
う
気
持

ち
は
あ
る

特
に
化
学
品
を
処

理
で
き
る
設
備
や

危
険
品
の

取
り
扱
い
が
可
能
な
倉
庫
は


当
社
に
不
足
し
て
い
る
キ

ワ


ド
だ
と
考
え
て
い
る
﹂



海
外
事
業
の
展
望
は


　
﹁
現
在
は
ア
ジ
ア
が
軸
で
あ

る
が

よ
り
大
き
な
市
場
で
あ

る
北
米
や
欧
州
も
検
討
し
て
い

く

欧
米
は
規
格
を
重
視
す
る

市
場
だ
が

現
地
の
規
格
に
合

わ
せ
た
カ
シ


パ

テ

ク

ル
や
粉
体
の
摩
擦
測
定
装
置


強
度
測
定
装
置
の
開
発
を
進
め

る

ま
た
Ｍ
Ｔ
が
手
掛
け
る
洗

浄
剤
や
探
傷
剤
も
イ
ン
ド
と
ト

ル
コ
で
現
地
の
協
力
会
社
に
設

備
を
置
い
て
供
給
し
て
い
る

が

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
ベ
ト
ナ

ム

米
国
で
も
同
様
の
ス
キ


ム
で
販
売
し
て
い
き
た
い
﹂



社
員
の
働
き
方
の
改
善

や
人
材
育
成
に
も
注
力
し
て

い
る


　
﹁

年
に
部
長
以
上
を
対
象

に
子
会
社
の
幹
部
に
な
る
よ
う

な
レ
ベ
ル
の
従
業
員
向
け
に
次

世
代
を
担
う
Ｃ
Ｅ
Ｏ
人
材
育
成

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
た

さ

ら
に

年
に
は
そ
れ
よ
り
も
下

の
世
代
を
対
象
に
し
た
次
世
代

リ

ダ

育
成
研
修
を
開
催

し

今
年
は
も
う
一
度
経
営
幹

部
レ
ベ
ル
を
対
象
に
し
た
研
修

を
開
始
し
て
い
る

交
互
に
実

施
す
る
中
で

将
来
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ

人
材
を
育
成
し
た
い
﹂

　
﹁
働
き
方
の
面
で
は

今
年

１
月
か
ら
月
に
一
回

週
休
３

日
制
を
試
験
的
に
取
り
入
れ
た

︵
成
田
工
場
は
２
チ

ム
分
割

休
暇
︶
労
働
時
間
削
減
部
分

と
な
る
月
８
時
間
は
会
社
・
個

人
の
業
務
効
率
改
善
で
吸
収
す

る
考
え
で

従
業
員
の
ラ
イ
フ

ワ

ク
バ
ラ
ン
ス
を
実
現
す
る

と
と
も
に
他
社
と
の
差
別
化
に

つ
な
げ
て
い
き
た
い
﹂


