
マ

ク
テ

ク
の
　
　

経
営
戦
略西本　圭吾社長に聞く

﹁
風
・
環
境
試
験
﹂事
業
　
　
　

売
上
高

億
円
目
指
す

Ｍ＆Ａで拡大、既存事業も強化

　
非
破
壊
検
査
事
業

印
字
・
マ

キ
ン
グ
事
業
に
次
ぐ
第
３
の

柱
づ
く
り
に
取
り
組
む
マ

ク
テ

ク
は

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業

領
域
の
拡
大
を
図

て
い
る

２
０
１
８
年
に
動
風
圧
試
験
装
置

メ

カ

の
本
田
工
業
を
買
収
し
た
が

先
月
末
に
は
風
洞
実
験

装
置
を
手
掛
け
る
﹁
風
技
術
セ
ン
タ

﹂
の
全
株
式
を
取
得

風

・
環
境
試
験
分
野
で
の
成
長
に
布
石
を
打

た

今
後
の
事
業
展

開
に
つ
い
て
西
本
圭
吾
社
長
に
聞
い
た
　
　︵
遊
佐
　
鉄
平
︶



Ｍ
＆
Ａ
へ
の
取
り
組

み
を
強
化
し
て
い
る

先

月
に
は
風
技
術
セ
ン
タ


を
買
収
し
た


　
﹁
風
技
術
セ
ン
タ

は
都

市
開
発
計
画
を
進
め
る
上
で

欠
か
せ
な
い
都
市
模
型
の
製

作
で
高
い
技
術
力
を
持

て

お
り

ゼ
ネ
コ
ン
や
大
学


行
政
な
ど
と
幅
広
く
取
引
し

て
い
る
こ
の
業
界
で
は
ト


プ
ラ
ン
ナ

の
企
業
ま
た


風
洞
実
験
装
置
の
設
計
製
作

も
手
掛
け
て
お
り

こ
の
分

野
は
２
０
１
８
年
に
子
会
社

化
し
た
本
田
工
業
の
事
業
領

域
と
一
部
重
な

て
い
る


本
田
工
業
と
の
シ
ナ
ジ

を

発
揮
す
る
こ
と
で

風
・
環

境
試
験
分
野
の
品
質
保
証
で

一
段
成
長
す
る
こ
と
が
で
き

る
と
考
え

子
会
社
化
を
判

断
し
た
﹂



ど
の
よ
う
な
シ
ナ
ジ


が
見
込
ま
れ
る
か


　
﹁
本
田
工
業
は
建
材
の
動

風
圧
試
験
装
置
に
強
く

建

材
試
験
セ
ン
タ

な
ど
へ
の

設
備
納
入
実
績
も
あ
り

こ

の
業
界
で
は

％
の
シ

ア

を
持
つ

ま
た

風
洞
実
験

装
置
で
は
自
動
車
向
け
実
績

が
多
い

一
方
の
風
技
術
セ

ン
タ

は
大
学
や
ゼ
ネ
コ

ン

設
計
会
社
な
ど
と
取
引

が
あ
る
た
め

事
業
領
域
が

拡
大
す
る
と
期
待
し
て
い

る
﹂

　
﹁
グ
ル

プ
内
の
戦
力
拡

充

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
人
材
育

成
も
重
要
だ

本
田
工
業
は

従
業
員
の
高
年
齢
化
が
進
ん

で
お
り

技
能
継
承
が
喫
緊

の
課
題
で
あ

た

風
技
術

セ
ン
タ

と
の
人
材
交
流
を

通
じ
た
技
能
承
継
も
視
野
に

入
れ
る
こ
と
で

こ
の
課
題

も
中
期
的
に
解
決
で
き
る
﹂

　
﹁
ま
た
本
田
工
業
と
風
技

術
セ
ン
タ

に
は
専
属
の
営

業
部
隊
が
な
く

既
存
顧
客

と
の
継
続
し
た
取
引
を
主
体

と
し
て
い
た

今
後
は
マ


ク
テ

ク
か
ら
両
社
事
業
に

か
か
わ
る
営
業
人
材
を
派
遣

す
る
こ
と
で

新
規
顧
客
の

開
拓
余
地
も
あ
る
だ
ろ
う


風
・
環
境
試
験
事
業
は
２
社

合
計
で
８
億
円
程
度
の
売
上

規
模
だ
が

シ
ナ
ジ

を
発

揮
し
て
早
期
に
売
り
上
げ


億
円

営
業
利
益
率

％
を

目
指
し
た
い
﹂



今
後
の
Ｍ
＆
Ａ
の
計

画
は


　
﹁
Ｍ
＆
Ａ
に
お
い
て
は
①

ニ

チ
②
高
い
技
術
力
③
品

質
保
証
分
野

の
三
つ
の
キ


ワ

ド
で

今
後
も
取
り

組
ん
で
い
く

ま
た
電
気
や

ソ
フ
ト
ウ

ア
の
設
計
・
エ

ン
ジ
ニ
ア
機
能
を
有
す
る
企

業
や

工
場
の
自
動
化
に
寄

与
す
る
セ
ン
サ

・
Ｉ
ｏ
Ｔ

に
絡
ん
だ
技
術
を
持
つ
企
業

を
検
討
し
て
い
き
た
い

ま

た
非
破
壊
検
査
の
化
学
品
や

印
字
・
マ

キ
ン
グ
の
特
殊

ペ
イ
ン
ト
・
洗
浄
剤
な
ど
既

存
事
業
の
強
化
に
つ
な
が
る

も
の
も
考
え
て
い
く

今
後

数
年
間
で
複
数
の
案
件
を
実

行
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て

い
る
﹂



主
力
２
事
業
も
含

め
今
後
の
経
営
目
標
は


　
﹁
非
破
壊
検
査
事
業
は


自
動
車
産
業
に
お
い
て
電
気

自
動
車
化
が
進
む
と
パ
ワ


ト
レ
イ
ン
向
け
の
需
要
が
減

少
す
る
と
み
て
い
る

一
方

で

航
空
機
関
係
の
需
要
は

今
後
も
拡
大
す
る
だ
ろ
う


各
種
規
制
を
ク
リ
ア
し
つ

つ

中
国
や
東
南
ア
ジ
ア


イ
ン
ド
の
市
場
を
開
拓
し
た

い

印
字
・
マ

キ
ン
グ
事

業
で
は

鉄
鋼
製
品
の
二
次

元
コ

ド
需
要
を
捉
え
て
い

く

ま
た
新
た
な
取
り
組
み

と
し
て
は

海
外
メ

カ


と
パ

ト
ナ

シ

プ
を
締

結
し
熱
間
領
域
の
製
品
を
日

本
で
販
売
し
て
い
く
計
画
を

進
め
て
い
る

現
在
の
売
上

規
模
は

億


億
円
程
度

だ
が

既
存
事
業
と
新
規
事

業
を
そ
れ
ぞ
れ
拡
大
さ
せ

て

ま
ず
は

億
円
ま
で
高

め
た
い
﹂



こ
の
ほ
か

人
材
育

成
に
も
注
力
し
て
い
く
方

針
を
示
し
て
い
る


　
﹁
こ
の
分
野
で
は
風
技
術

セ
ン
タ

の
親
会
社
で
あ


た
グ
ロ

バ
ル
ス
カ
イ
と
連

携
を
深
め
る
方
向
で
一
致
し

た

同
社
は
教
育
事
業
へ
の

注
力
を
決
め
て
お
り

特
に

若
手
設
計
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
や

最
高
技
術
責
任
者︵
Ｃ
Ｔ
Ｏ
︶

の
育
成
が
必
要
と
考
え
て
い

ら

し

る

こ
の
４
月
に

開
校
し
た
情
報
経
営
イ
ノ
ベ


シ

ン
専
門
職
大
学
︵
東

京
都
墨
田
区
︶
な
ど
と
も
連

携
し

当
社
も
学
生
の
支
援

を
展
開
し
て
い
き
た
い
と
思


て
い
る

今
後

親
会
社

の
ア
ル
コ
ニ

ク
ス
と
も
連

携
し
な
が
ら

グ
ル

バ
ル

ス
カ
イ
と
の
協
業
を
形
に
し

た
い
﹂
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