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西本　圭吾社長に聞く


年
売
上
高

４
割
増
の

億
円
目
指
す

海
外
比
率
５
割
へ
Ｍ
＆
Ａ
も
検
討

　
非
破
壊
検
査
装
置
や
印
字
・
マ

キ

ン
グ
シ
ス
テ
ム
の
製
造
・
販
売
で
国
内

大
手
の
マ

ク
テ

ク
は

主
要
ユ


ザ

の
鉄
鋼
や
自
動
車
業
界
を
取
り
巻

く
環
境
の
好
転
に
よ

て
業
績
が
改
善

し
て
い
る

海
外
展
開
も
加
速
さ
せ
る

同
社
の
成
長
戦
略
を
西
本
圭
吾
社
長
に

聞
い
た
　
　
　
　
　︵
遊
佐
　
鉄
平
︶



業
界
に
お
け
る
御
社

の
立
ち
位
置
は


　
﹁
当
社
は

非
破
壊
検
査

事
業
と
印
字
・
マ

キ
ン
グ

事
業
の
２
事
業
を
主
体
と

し
鉄
鋼
や
自
動
車
重
工


プ
ラ
ン
ト
な
ど
の
大
手
メ


カ

に
非
破
壊
検
査
装
置
や

消
耗
品

鋼
材
・
部
品
に
商

号
や
サ
イ
ズ
な
ど
を
直
接
印

字
す
る
装
置
や
ペ
イ
ン
ト
を

総
合
提
供
し
て
い
る

両
事

業
と
も
に
国
内
で
ト


プ
シ

ア
を
獲
得

し
て
い
る

ま
た


世
界
シ

ア
で
み
る

と

非
破
壊
検
査
製

品
︵
Ｍ
Ｔ
・
Ｐ
Ｔ
領

域
︶
で
は
米
Ｍ
Ａ
Ｇ

Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｌ
Ｕ
Ｘ
社
の


％
に
次
い
で
２
位
︵
９

％
︶
印
字
・
マ

キ
ン
グ

製
品
で
も
オ

ス
ト
リ
ア
の

Ａ
Ｌ
Ｐ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
　
Ｍ
Ｅ
Ｔ
Ａ

Ｌ
　
Ｔ
Ｅ
Ｃ
Ｈ
社
の

％
に

次
ぐ
２
位
︵

％
︶
に
位
置

し
て
い
る
﹂



取
り
巻
く
市
場
環
境

は


　
﹁
非
破
壊
検
査
事
業
は
全

自
動
化
ニ

ズ
が
非
常
に
強

い
自
動
車
部
品
関
係
で
は


特
に
磁
粉
探
傷
の
領
域
で
従

来
の
人
の
目
で
は
な
く
機
械

に
よ
る
画
像
処
理
や
Ａ
Ｉ
技

術
の
活
用
が
進
ん
で
い
る


浸
透
探
傷
で
も
そ
う
し
た
ニ


ズ
は
強
ま
る
傾
向
に
あ

る

ま
た
今
後
Ｅ
Ｖ
化
が
進

め
ば
エ
ン
ジ
ン
だ
け
で
は
な

く

モ

タ

素
材
の
検
査

製
品
へ
の
さ
ら
な
る
対
応
が

必
要
に
な
り
そ
う
だ
﹂

　
﹁
印
字
・
マ

キ
ン
グ
事

業
は
鉄
鋼
産
業
の
景
況
感
が

上
向
い
て
き
た
こ
と
で
消
耗

品
な
ど
の
出
荷
が
好
調
だ


ま
た
装
置
関
係
で
も
定
期
的

な
設
備
更
新
需
要
が
出
て
く

る
と
み
て
お
り

顧
客
に
提

案
活
動
を
進
め
て
い
く
環
境

に
あ
る
﹂



中
長
期
的
な
目
標

は


　
﹁

年
ま
で
に
約
４
割
増

の
売
上
高

億
円
を
目
指

す

国
内
市
場
で
は

需
要

回
復
に
よ
る
販
売
の
増
加
や

新
製
品
の
投
入
な
ど
で
の
上

積
み
を
狙

て
い
く
が

そ

れ
以
上
に
海
外
市
場
へ
の
展

開
を
加
速
さ
せ
る

売
上
高

ベ

ス
で
の
世
界
シ

ア
を


％
以
上
に
高
め
る
た
め


Ｍ
＆
Ａ
も
視
野
に
入
れ
な
が

ら
規
模
を
拡
大
さ
せ
る

営

業
利
益
も
全
体
の
数
値
を
高

め
な
が
ら

海
外
比
率
を
現

状
の
４
割
か
ら
早
期
に
５
割

ま
で
を
引
き
上
げ
た
い
﹂



海
外
３
子
会
社
の
状

況
は


　
﹁
中
国
で
は
一
時
期
劣
勢

だ

た
が

中
国
の
標
準
規

格
︵
Ｇ
Ｂ
規
格
︶
へ
の
対
応

や

現
地
顧
客
の
現
場
オ
ペ

レ

シ

ン
に
マ

チ
し
た

製
品
を
開
発
・
改
良
す
る
こ

と
で
注
文
が
増
え
て
い
る


市
場
規
模
か
ら
み
て
も
ポ
テ

ン
シ

ル
は
非
常
に
高
い
の

で

今
後
も
積
極
的
な
営
業

展
開
を
続
け
て
い
く
﹂

　
﹁
韓
国
で
は

現
地
の
大

手
鉄
鋼
メ

カ

に
印
字
・

マ

キ
ン
グ
製
品
を
提
供
し

て
い
る

足
元
は
中
国
の
経

済
制
裁
に
よ
る
景
気
停
滞

で

販
売
量
の
大
き
な
伸
び

は
期
待
し
に
く
い

タ
イ
で

は
自
動
車
メ

カ

に
非
破

壊
検
査
製
品
を
販
売
し
て
い

る
が

こ
ち
ら
は
独
Ｙ
Ｘ
Ｌ

Ｏ
Ｎ
社
の
Ｘ
線
装
置
の
代
理

店
機
能
も
有
し
て
い
る

当

社
製
品
と
セ

ト
で
営
業
活

動
す
る
こ
と
で
シ
ナ
ジ

効

果
を
発
揮
し
て
い
る
﹂



新
た
な
地
域
・
市
場

へ
の
展
開
は


　
﹁
ア
ジ
ア
で
は

イ
ン
ド

と
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
が
タ

ゲ


ト

材
料
や
製
品
の
表
面

検
査
に
利
用
す
る
浸
透
探
傷

剤
な
ど
の
現
地
エ
ア
ゾ

ル

充
填
化
を
進
め
価
格
競
争
力

強
化
に
よ
る
拡
販
を
狙
う


一
方

国
内
で
は

オ

ス

ト
リ
ア
Ａ
Ｌ
Ｐ

Ｉ
Ｎ
Ｅ
　
Ｍ
Ｅ

Ｔ
Ａ
Ｌ
　
Ｔ
Ｅ

Ｃ
Ｈ
社
︵
Ｎ
Ｕ

Ｍ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
︶
の

代
理
店
機
能
を

強
化
し

ス
ラ

ブ
や
ビ
レ

ト

な
ど
高
温
領
域
へ
の
印
字


刻
印

バ
リ
取
り
装
置
市
場

へ
本
格
参
入
す
る
﹂

　
﹁
ア
ル
コ
ニ

ク
ス
グ
ル


プ
に
入

た
こ
と
で
ア
ジ

ア
以
外
へ
の
展
開
が
可
能
に

な

た

ま
ず
は
米
国
に
展

開
す
る

米
国
で
は
非
破
壊

検
査
製
品
の
う
ち
磁
粉
探
傷

剤
や
洗
浄
剤
を
日
系
自
動
車

メ

カ

に
納
入
し
て
い
る

が

現
地
調
達
の
要
求
が
高

ま

て
い
る

こ
れ
に
対
応

す
る
た
め

現
地
メ

カ


と
洗
浄
剤
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
契
約
を

締
結
す
る
計
画

早
け
れ
ば

来
年
か
ら
Ｏ
Ｅ
Ｍ
に
よ
る
当

社
製
品
を
現
地
で
提
供
で
き

る
﹂


品
質
管
理
面
で
取
り

組
ん
で
い
る
こ
と
は


　
﹁
数
年
前
か
ら
デ

タ
改

ざ
ん
を
防
ぐ
た
め
に

全
社

員
が
品
質
保
証
に
対
す
る
意

識
を
高
め
る
た
め

人
事
考

課
に
も
行
動
規
範
を
盛
り
込

み
評
価
す
る
よ
う
に
し
た


ま
た
週
１
で
工
場
運
営
管

理

月
１
で
品
質
保
証
会
議

な
ど
を
実
施
し
て
い
る
ほ

か

顧
客
か
ら
の
ク
レ

ム

も
デ

タ
ベ

ス
化
し
た


現
場
で
問
題
が
あ

た
際
に

は

す
ぐ
に
経
営
層
ま
で
話

が
上
が
る
よ
う
に
な

て
い

る


月
末
に
Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
定

期
監
査
が
入

た
が

特
に

問
題
は
見
つ
か
ら
な
か


た

今
後
も
意
識
を
高
め
て

品
質
対
応
を
強
化
し
て
い

く
﹂
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